
 

  

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

2022-2026 
Частное общеобразовательное учреждение 

«Аметист» 

Пользователь Windows 
[Адрес электронной почты] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

асогапнро 

 

 



1 
 

Оглавление 
1. Введение .................................................................................................................................................. 2 

2. Паспорт Программы развития ................................................................................................................ 2 

Концепция развития ЧОУ «Аметист» в контексте реализации Стратегии развития образования ...... 6 

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2030 года ........... 6 

3.2. Миссия развития ЧОУ «Аметист» .................................................................................................... 7 

Ключевые приоритеты развития ЧОУ «Аметист» до 2027 года: ..................................................... 7 

3.3. Цель и задачи развития ЧОУ «Аметист» ......................................................................................... 8 

4. Анализ реализации программы развития ЧОУ «Аметист» по реализации Стратегии развития 

образования. ................................................................................................................................................ 8 

5. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала ....................................................... 11 

6. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления развитием ЧОУ «Аметист» по 

обеспечению достижения основных целевых показателей. ................................................................ 15 

6.1. Проект «Современная школа» ...................................................................................................... 16 

6.2. Проект «Успех каждого ребенка» ................................................................................................. 18 

6.3. Проект «Цифровая образовательная среда» ............................................................................... 19 

6.4. Проект «Учитель будущего поколения» ....................................................................................... 20 

6.5. Проект «Современный родитель» ................................................................................................ 22 

6.6. Проект «Социальная активность» ................................................................................................. 22 

6.7. Дополнительное образование с дипломом. ............................................................................... 23 

7. Мероприятия по реализации Программы развития .......................................................................... 24 

8. Система управления ОУ в режиме развития ....................................................................................... 31 

9. Финансовый план реализации Программы развития .................................................................... 31 

 

  



2 
 

1. Введение  
Программа развития Частного общеобразовательного учреждения «Аметист» города 

Химки, Московской области на 2022 -2027 годы (далее - Программа) разработана в соответствии с 

целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области 

образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути 

развития учреждения на среднесрочную перспективу.  

Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и стратегические 

задачи – модернизации и новых векторов образования, с другой - обеспечивает переход школы в 

качественно новое состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский 

потенциал всех участников образовательного процесса (учеников, педагогических работников, 

родителей (законных представителей). Статья 28 Федерального закона «Об образовании в 

Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и 

утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет 

стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную 

перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты 

развития.  

Программа как проект перспективного развития ОУ призвана:  

- обеспечить достижение целевых показателей и стратегических целей Национального 
проекта «Образование» в деятельности ОУ;  

- обеспечить качественную реализацию муниципального заказа и всестороннее 
удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;  

- консолидировать усилия всех участников образовательных отношений и социального 
окружения ОУ для достижения целей Программы.  

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, 
сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие 
инициативы со стороны сотрудников ОУ. Выполнение стратегических целей происходит в рамках 
направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на 
обеспечение качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы 
образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по 
реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы школы по 
направлениям является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности 
всех участников образовательного процесса качеством общего образования.  

2. Паспорт Программы развития 
Наименование 
Программы 

Программа развития Частного общеобразовательного учреждения  
«Аметист» г. Химки, Московской области на 2022-2026 годы. 

Заказчики  
Программы 
развития 

Субъекты образовательного процесса:  
Учредитель, администрация ОУ, педагогические работники, родители 
(законные представители) обучающихся, обучающиеся. 

Законодательная  
База для 
разработки 
Программы 
развития 
 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ (со всеми изменениями и дополнениями) 
2. Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая образовательная 
среда в Российской Федерации». 
3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 
национального проекта «Образование», утв.  
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 
национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 
4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об 
утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и 
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воспитания для обновления материально-технической базы 
общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных 
организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной 
среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, 
показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная 
среда» национального проекта "Образование"» 
5. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 
6. Концепция развития IT и математического образования в Российской 
Федерации, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 24.12.2013 № 
2506-р. 
7. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р. 
8. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные 
распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 
11. Федеральные государственные образовательные стандарты начального 
общего, основного общего и среднего общего образования. 
12. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Разработчики 
Программы 

В разработке Программы принимают участие все категории работников ОУ, а 
также учащиеся, их родители (законные представители). 

Исполнители 
Программы 

Администрация ОУ, педагогический коллектив ОУ, ученический коллектив ОУ, 
родительская общественность, партнеры и социальные организации 

Цели 
Программы 
 

Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся 
конкурентоспособного образования и набора навыков, обеспечивающего его 
профессиональный и социальный успех в современном мире;  
 
Создание системы интерактивного взаимодействия социума и 
образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично 
развитой, социально ответственной личности, умеющей делать самостоятельный 
выбор. 
 
ИНТЕГРАЦИЯ 
- ученика в образовательную систему и гражданское общество; 
- выпускника в профессиональное пространство; 
- учителя в систему непрерывного профессионального роста; 
- управление – в цифровое пространство; 
- родителей – в образовательную среду в качестве компетентного участника 
 
Создание комфортной современной школьной среды, посредством 
наращивания материально-технической базы, освоения дополнительных 
школьных площадей и территорий. 
 
Создание новых возможностей развития ОУ путем масштабирования и 
диверсификации образовательных услуг в такие направления, как он-лайн 
образование, курсы повышения квалификации педагогов, дошкольное 
образование и тп. 
 

Задачи 
Программы 

1. Повышение конкурентоспособности образовательных услуг посредством 
обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 
программ, критериев оценивания качества образования, вовлечения всех 
участников процесса образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 
представители), работодатели и партнеры) в развитие ОУ, а также за счет 
обновления материально-технической базы ОУ.  
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71860806/ 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71860806/
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/552097cad5942f36c94
84dbde7ebf92db1f783f3/ 
2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично 
развитой и социально ответственной личности путём обновления содержания и 
методов здоровье сберегающей функции образования, поддержки одарённых 
детей, модернизации инфраструктуры внеурочной деятельности детей.  
3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры ОУ путём 
создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 
обеспечивающей формирование навыков и стремления к саморазвитию и 
самообразованию у обучающихся всех уровней.  
4. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 
развития педагогических кадров путём внедрения новых методических 
разработок и национальной системы профессионального роста педагогических 
работников.  
https://cppm.asou-mo.ru/media/attachments/2021/09/02/1.kuzmin.pdf 
https://eduface.ru/consultation/pravo/nezavisimaya_ocenka_kvalifikacii_pedagogich
eskogo_rabotnika 
5. Создание условий для повышения компетентности родителей (законных 
представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих 
граждан Российской Федерации.  
6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности путём развития волонтёрства, реализации талантов и 
способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов 
соуправления ОУ. 
7. Обеспечение всех образовательных и воспитательных мероприятий 
современной материально-технической базой в соответствие с образовательной 
и воспитательной программами школы. 
8. Создание площадки для реализации он-лайн образования для студентов и 
педагогов. 
9. Поиск и реализации вариантов расширения и масштабирования ОУ на 
территории РФ. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с 
обновленными показателями оценки качества образования.  
2. Обеспечение позитивной динамики развития ОУ в соответствии с целевыми 
показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2025 
года.  
3. Формирование позитивного имиджа ОУ в социальном окружении, городской 
и муниципальных системах образования за счёт высокой результативности 
образования и инновационной активности ОУ в открытой системе образования. 
4. Территориальное покрытие и присутствие франшиз и /или операторства 
образовательными услугами ОУ на территории Москвы, МО, других регионах РФ. 
5. Доступность образования ОУ для учеников, поживающих в других региона РФ, 
посредством предоставления он-лайн платформы. 
6. Обеспечение самореализации педагогического состава посредством создания 
и реализации курсов и платформ педагогических объединений, с целью 
популяризации, разработанных методическим объединением ОУ, 
инновационных методических технологий и пособий для реализации ФГОС. 

Срок действия 
Программы 

2022 - 2027 годы 

Этапы 
реализации 
программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2022 по 31.12.2026 гг.  
Первый этап (2022 г.) – аналитико-проектировочный:  
- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущих 
программ; 
- разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм развития;  
- приведение образовательной системы ОУ в соответствие с задачами 
программы развития и определение системы мониторинга реализации 
настоящей Программы.  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/552097cad5942f36c9484dbde7ebf92db1f783f3/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/552097cad5942f36c9484dbde7ebf92db1f783f3/
https://cppm.asou-mo.ru/media/attachments/2021/09/02/1.kuzmin.pdf
https://eduface.ru/consultation/pravo/nezavisimaya_ocenka_kvalifikacii_pedagogicheskogo_rabotnika
https://eduface.ru/consultation/pravo/nezavisimaya_ocenka_kvalifikacii_pedagogicheskogo_rabotnika
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Второй этап (2023-2025 годы) - реализующий:  
- реализация мероприятий плана действий Программы;  
- реализация и адаптация к ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО;  
- реализация образовательных и воспитательных проектов и подпрограмм; 
- нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; 
- осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ 
промежуточных результатов.  
 
Третий этап (2026 г.) - аналитико-обобщающий:  
- итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;  
- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;  
- обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;  
- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития ОУ. 

Контроль 
выполнения 
Программы 

Управление реализацией Программы осуществляется администрацией ОУ. 
Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом ОУ, 
учредителем.  
Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно на 
заседании педагогического совета ОУ, включаются в Публичный доклад 
директора, отчёт по самообследованию и публикуются на сайте ОУ. 

Целевые 
индикаторы и 
показатели 
успешности 
реализации 
программы 

- Разработаны и реализуются ОПОП НОО, СОО, ООО, соответствующие ФГОС.  
- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 
образования.  
- Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству 
РФ, плану воспитательной работы ОУ и удовлетворяет учащихся и родителей на 
90%.  
- 80 % учащихся включены в систему дополнительного образования. 
- 100 % классных руководителей прошли обучение по программам, повышающих 
качество классного руководства. 
- В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и 
воспитательного процесса.  
- 70 % числа работников используют онлайн и дистанционные технологии, ИКТ, 
инновационные педагогические и проектные технологии.  
- 90 % педагогов обучилось по программам для работы с ЦОС (Цифровая 
образовательная среда) 
- Увеличилось финансирование организации на 20 % за счет дополнительных 
платных образовательных услуг, увеличения численности учеников, новых 
платных курсов. 
- Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории ОУ 
- ОУ имеет филиалы в 1-2 городах МО, онлайн платформу для онлайн обучения, 
предшкольную подготовку. 
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Концепция развития ЧОУ «Аметист» в контексте реализации 

Стратегии развития образования 

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2030 

года  
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2030 года 

определены в следующих стратегических документах:  

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 
государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 
2018-2030);  

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и 
достижения стратегических целей по направлению «Образование»;  

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте РФ 
(протокол от 03.09.2018. № 10).  

Стратегические цели развития образования до 2030 года сформулированы в Национальном 
проекте «Образование»:  

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 
Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.  

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 
духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-
культурных традиций. Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в 
целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие 
образования» до 2030 года.  

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 
образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 
подготовки обучающихся, привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого 
качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 
характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 
ребёнка использовать полученные знания в организации его жизнедеятельности.  

К новым ресурсам развития образования относятся:  
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования;  
- возможности онлайн-образования;  
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений.  
 
Инструментами достижения нового качества образования для ОУ выступают: 
- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся, на 

формирование проектной и исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности 
обучающихся;  

- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 
образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 
(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов и 
др.);  

- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на внутришкольные ученические 
организации;  

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 
проектирования индивидуальных учебных планов, индивидуальных проектных работ и 
поддержки одарённых детей;  

- психолого-педагогическое консультирование родителей и сопрвождение обучающихся; 
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 - подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 
педагогических работников, повышение квалификации, разработка персональных 
образовательных маршрутов для развития педагогов. 

 

3.2. Миссия развития ЧОУ «Аметист»  
Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность 

российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 
качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию и 
самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней.  

Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей 
освоения основных общеобразовательных программ с последующим применением полученных 
знаний, путем проектной технологии, формирующей у обучающихся необходимые навыки и 
компетенции для дальнейшего саморазвития, программ дополнительного образования, 
адаптируемых под индивидуальные особенности и траектории развития обучающихся.  

Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования 
выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтёрское 
движение. Образовательная система ОУ рассчитана на все категории учащихся и направлена на 
реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, 
интересов, запросов. 

 В реализации этой стратегии ОУ видит свою миссию в создании открытого 
образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, 
ориентированного на успех ребёнка в социуме, реализации индивидуальных образовательных 
маршрутов обучающихся, воспитания полноценной личности, способной нести ответственность за 
результаты своего образования. Ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося 
выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для 
достижения своих образовательных и социальных целей.  

Реализация миссии ОУ возможна за счёт перестройки образовательного процесса, 
опирающейся на инновационную проектную технологию, саморазвитие педагогов, создание 
условий для реализации качественного образования, эффективное воспитание гражданина с 
высокими нравственными ценностями.  

Главным условием успешности развития ОУ является сочетание профессионализма 
учителей, внутренней мотивации учащихся и сотрудничества с родителями (законными 
представителями) обучающихся.  

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и 
социальной успешности каждого ученика, самореализации каждого педагога, формировании 
благоприятной среды для всех участников образовательного процесса. 

 

Ключевые приоритеты развития ЧОУ «Аметист» до 2026 года:  
- Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.  
- Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся помощь в 

выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз.  
- Совершенствование модели управления качеством образования, цифровая 

трансформация процессов управления https://soiro64.ru/wp-content/uploads/2021/08/metreki-
cifrovaja-transformacija-obrazovanija.pdf 

- Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития ОУ.  
- Создание современной воспитательной системы, направленно на воспитание 

полноценной, высоконравственной, творческой, компетентной личности, ориентированной на 
самореализацию и развитие общества. 

- Создание условий для непрерывного профессионального роста и самореализации 
педагогов. 

 
  

https://soiro64.ru/wp-content/uploads/2021/08/metreki-cifrovaja-transformacija-obrazovanija.pdf
https://soiro64.ru/wp-content/uploads/2021/08/metreki-cifrovaja-transformacija-obrazovanija.pdf
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3.3. Цель и задачи развития ЧОУ «Аметист»  
Целью Программы является создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и 
социальный спрос в современном мире; создание образовательного пространства, 
способствующего воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности.  

Данная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:  
- Повышение конкурентоспособности образования ОУ посредством обновления содержания 

и технологий преподавания общеобразовательных программ, выработки УТП (Уникального 
товарного предложения/продукта,) вовлечения в этот процесс всех участников системы 
образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 
представители общественных объединений), обновления материально-технической базы. 

- Создание условий для обеспечения воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности путём обновления содержания и методов здоровьесберегающей 
индивидуализации образования, поддержки одарённых детей.  

- Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 
личности путём развития волонтёрства, реализации талантов и способностей учащихся в формате 
общественных инициатив и проектов.  

- Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры ОУ путём создания 
современной и безопасной цифровой образовательной среды, способствующей саморазвитию и 
самообразованию у обучающихся всех уровней.  

- Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 
педагогических кадров.  

- Создание условий для повышения компетентности родителей (законных представителей) 
обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации. 

 
Повышение конкурентоспособности образовательного учреждения возможно при условии 

целенаправленной работы педагогического коллектива над повышением эффективности 
образовательного процесса и качества предоставляемых услуг при соблюдении преемственности 
всех образовательных уровней. Высокая квалификация педагогов и достойные результаты 
обучающихся, работоспособность коллектива и мобильность в решении поставленных задач, 
систематическое планирование основной деятельности, открытость инновациям, позитивный 
опыт работы творческих групп учителей, созданная в учреждении комфортная образовательная 
среда должны обеспечить развитие ОУ и повышение имиджа ОУ, как частного образовательного 
учреждения, отвечающего всем требованиям и обеспечивающего высокий уровень 
удовлетворенности заказчиков образовательными услугами ОУ. 

 
Концепция:  
Расти и меняться вместе с детьми, сохраняя свою индивидуальность, соблюдая и 

транслируя общечеловеческие ценности. 
 

4. Анализ реализации программы развития ЧОУ «Аметист» по 

реализации Стратегии развития образования. 
 Программа развития на 2017-2021 гг. частично реализована и динамика развития 

положительная.  
Эффективно выполнялось муниципальное задание на оказание образовательных услуг в 

соответствии с требованиями законодательства с учётом образовательных запросов субъектов 
образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с 
требованиями законодательства. Были созданы условия для устойчивого развития 
образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и 
достижения нового качества образования с целью формирования конкурентоспособной, 
социально и профессионально мобильной личности. ОУ полностью перешло на ФГОС второго 
поколения.  

Основным результатом выполнения требований Программы развития является:  
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- Обеспечение доступности качественного образования для 100% учащихся.  
- Стабильный результат, отсутствие неудовлетворительных результатов государственной 

итоговой аттестации в 9, 11 классах.  
- Обновление вариативности программ внеурочной деятельности и дополнительного 

образования в соответствии с изменениями образовательных запросов обучающихся.  
- Повышение доли учебных занятий с использованием современного электронного 

оборудования, лабораторного оборудования, современных программ и приложений.  
- Внедрение новых форм обучения: дистанционное и он-лайн.  
Позитивная динамика развития ОУ подтверждается результатами мониторинга качества 

образования, который проводится по следующим направлениям оценки работы ОУ:  
1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности ОУ в соответствии с 

показателями оценки эффективности образовательного учреждения.  
2. Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством образовательной 

деятельности ОУ в соответствии с показателями независимой оценки качества образования.  
Достижение целей Программы развития реализовано посредством ряда взаимосвязанных 

мероприятий:  

 Цифровизация  ОУ  

 Создание комфортной образовательной среды 

 Акценты на здоровьесбережение  

 Повышение квалификации педагогов ОУ, подбор новых кадров 

 Управление качеством образования 
 
Положительная динамика развития ОУ позволила получить результаты, которыми можно 

гордиться. Согласно результатам стратегической сессии, в своей деятельности коллектив ОУ 
основной миссией считает: «Дать Ребенку такое образование и воспитание, чтобы в лице 
выпускника школы "АМЕТИСТ" общество получило полноценную Личность.  

Цель: Воспитать Ученика, способного делать самостоятельный выбор в жизни.  
Педагогический актив видит ОУ как открытое культурно-образовательное пространство 

непрерывного развития, саморазвития и самоопределения каждого субъекта образовательного 
процесса, в которой согласуются цели, ценности и интересы учеников, учителей и родителей. 

 
Опираясь на достижения современной педагогической науки, исследования в области 

современных педагогических технологий, основы педагогического менеджмента, в ОУ стремятся к 
созданию условий для максимального использования интеллектуального потенциала 
обучающихся, развития их творческих способностей. Дифференциация образования, внедрение 
интегрированных тем, активное использование проектной технологии, применение эффективных 
методик анализа и обобщения результатов учебного процесса позволяют педагогическому 
коллективу учитывать потребности и индивидуальные особенности детей, способных к более 
высокой скорости и продуктивности усвоения изучаемого материала. Ежегодные показатели 
работы ОУ: успеваемость – 100%, качество знаний – 70-75%, 10% выпускников – медалисты, более 
70% обучающихся лицея ежегодно становятся победителями и призерами предметных олимпиад 
разного уровня, дипломантами научно-практических конференций школьников.  

В 2020-2021 учебном году среди достижений учащихся ОУ 27 победителей и призеров 
муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников, 2 – победителя и 1 призер 

регионального этапа, 1 участник на заключительном этапе, победа в межрегиональном конкурсе 

юных журналистов "ЮН-медиа-2021" в номинации "Самый авангардный пресс-центр", победы 

на региональных и муниципальных конференциях, победа во всероссийском смотр-конкурсе 

Хакатон-2021». Помимо основного образования, ученики ОУ имеют возможность заниматься 
искусством, конструированием, проектной деятельностью, музыкой и спортом. Реализуется более 
30 дополнительных программ, в т.ч. робототехника и журналистика, театр на английском языке и 
изостудия, литературный, биологический и инженерные кружки. В ОУ создана деловая и в то же 
время доброжелательная атмосфера методического творчества, имеются все условия для 
профессионального роста педагогов: работает методическое объединение учителей начальной и 
средней, старшей школы, ОУ является участником региональной экспериментальной площадки 
«Функциональная грамотность школьников», включился в проект «PISA» вошел в ТОП 50 школ 
Российской Федерации. Подписано более 16 договоров о сотрудничестве с разными 
организациями. Методические объединения и творческие группы осуществляют свою 
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деятельность под руководством методического совета, учителя имеют возможность повышать 
свою квалификацию на очных и дистанционных курсах и других методических площадках, 
участвовать в научных конференциях и семинарах. 29,4 % учителей имеют высшую 
квалификационную категорию, 20,5% педагогов имеют первую квалификационную категорию, 3 
педагога (8,8%) имеют степень кандидата наук в областях биология, история, филология, 50% - 
педагогов не имеют квалификационных категорий.   

Работая в соответствии с программой развития ОУ, педагогический коллектив обеспечивает 
высокое качество подготовки абитуриентов.  

По итогам ЕГЭ 2020-2021 г.  

 
В учреждении много делается для укрепления материально-технической базы учебного 

заведения, создания достойной образовательной и ИКТ среды для обучающихся и 
преподавателей: оптиковолоконная линия связи и широкополосный интернет, WI-FI, IP – 
телефония, видеонаблюдение, 1 стационарный и 1 мобильный кабинеты информатики, локальная 
сеть, электронный документооборот, электронные дневники и журналы, доступ к электронным 
образовательным ресурсам, биологический, химический и физические лаборатории. С 2017 - 2020 
года проведена реконструкция и ремонт ОУ, в 2019 году введен в эксплуатацию современный 
спортивно-хореографический зал, кабинет технологии кухня и станки, дополнительные кабинеты 
английского языка, истории, в 2020 году спортивный зал для командных игр, кабинет проектной 
деятельности, цеха школьной столовой, кабинеты центра дополнительного образования. Все 
учебные кабинеты соответствуют требованиям ФГОС, СаНПин, пожарной безопасности.  

В наработках и в начальной стадии внедрения по задачам развития ОУ программы развития 
2021 остались следующий направления: 

- вариативность рабочих программа ООО, НОО, СОО; 
- подготовка учащихся к олимпиадам, конкурсам и конференциям различного уровня; 
- разработка и реализация эффективной программы по духовно-нравственному воспитанию; 
- апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний 

учащимися;  
- апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для 

выявления одаренных детей, разработка творческих, индивидуальных программ развития 
одаренного ребенка;  

- разработка внутреннего кодекса ЧОУ «Аметист», корпоративные стандарты, стратегическая 
сессия; 

- разработка новой системы мотивации сотрудников; 
- укомплектованность ОУ необходимым штатом сотрудников; 
- выработка уникального товарного предложения ЧОУ «Аметист». 
 
По итогам реализации Программы развития ОУ на период 2016-2021 гг. можно сделать 

вывод, развитие ОУ находится в положительной динамике и о готовности педагогического 
коллектива и администрации ОУ к реализации ключевых приоритетов Национального проекта 
«Образование» до 2025 года. 
  

Предмет

Min балл, установленный 

Федеральной службой по 

надзору в сфере 

образования и науки

Min балл по 

образовательному 

учреждению

Max балл по 

образовательному 

учреждению

Средний балл 

по ОУ

Русский язык 24 53 92 73

Математика (профильный 

уровень)
27 39 82 61

Обществознание 42 53 92 75

Английский язык 22 92 92

Химия 36 46 67 56

География 37 74 74

Биология 37 38 63 54

История 32 54 79 66
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5. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
 

Факторы, 
обеспечивающие 

развитие ОУ 

Оценка внутреннего потенциала 
Оценка перспективного развития ОУ в 
соответствии с изменениями внешнего 

окружения 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) Возможности (О) Угрозы, риски (Т) 

Кадровое 
обеспечение ОУ 

Высококвалифициро
ванный персонал 

Инертность 
отдельных педагогов 
в принятии новых 
технологий. 
Эмоциональное 
выгорание педагогов 
в связи с 
увеличением объёма 
работы. 

Повышение 
квалификации 
педагогов на разных 
уровнях. Внедрение 
разных форм 
повышения 
квалификации, в том 
числе становление ОУ 
как самообучающегося 
профессионального 
сообщества, делящегося 
опытом с другими ОУ  

Недостаточная 
эффективность 
качества 
повышения 
квалификации. 
Отказ от 
использования 
новых технологий 
в повседневной 
работе. 

Система 
управления ОУ 

Есть команды 
единомышленников 

Созданная 
управленческая 
команда не является 
командой 
единомышленников.  
По многим вопросам 
имеет различное 
представление и 
ведения 
деятельности ОУ. 
Сильная зависимость 
от решения  
администрации и 
недостаточно 
высокая 
включенность 
педагогического 
коллектива в работу 
внутренней системы 
оценки качества 
образования. 

Принять единую 
концепцию развития, 
единое понимание 
управленческих 
решений, трансляция 
единого командного 
решения, единых 
принципов и ценностей. 
Возможность 
использования 
потенциала органов 
управления 
образованием. 
Внедрение электронных 
систем управления и 
электронного 
документооборота. 

Несовершенство 
механизмов 
реализации. 
Человеческий 
фактор - неумение 
работать в 
команде. 
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Качество 
образования 

Выполнение 
муниципального 
задания. Высокий 
уровень 
удовлетворенности 
всеми участниками 
образовательного 
процесса (родитель, 
учитель, ученик) - 
89% - по результатам 
анкетирования 
12.2021. 
Дифференцированны
й подход, 
профильное 
обучение, высокие 
результаты ОГЭ, ЕГЭ. 
Внедрение 
проектной 
технологии в 
образовательную. 

Отсутствие 
вариативности 
образовательных 
программ в ОУ, 
работы с 
одаренными детьми, 
недостаточная 
подготовка к 
олимпиадам и их 
ограниченное 
предложение. Не 
учитываются 
индивидуальные 
особенности 
ученика. Отсутствует 
преемственность 
между НОО и СОО, 
как учебная, так и 
морально-этическая. 
Непринятие 
проектной 
технологии, как УТП 
ОУ 

Поиск и принятие новых 
образовательных 
программ в УМК ОУ, 
возможность выбора 
педагогом наиболее 
подходящей для класса 
программы. Внедрение 
проектной технологии в 
едином ее понимании, 
по всем предметам, 
позволяющим ее 
использовать. 
Отрабатывать навык 
самообразования у 
учеников, с целью 
повышения у них 
интереса к 
самообразованию. 

Потребность 
усиления 
индивидуальной 
составляющей в 
образовании 
ребёнка должна 
быть обеспечена 
ростом 
профессиональног
о мастерства 
педагога. 

Материально-
техническая база 

Достаточная для 
реализации 
государственного 
заказа. По 
результатам 
анкетирования 75% - 
считают достаточно 
хорошей 
материальную базу 
школы. 

Недостаточность 
бюджетных средств 
не позволяет в 
необходимом 
объёме 
модернизировать 
материальную базу 

Увеличение 
финансирования 
бюджетных закупок ОУ 
на уровне города, 
региона, страны, путем 
участия в конкурсах ОУ 
РФ. 

Несовершенство 
механизма 
закупок.  
Отсутствие 
мониторинга цен 
и качества 
оборудования. 

Инфраструктурно
е обеспечение 
деятельности ОУ 

Вариативная 
образовательная и 
внеурочная 
деятельность, 
обеспечивающая 
занятость 
обучающихся, центр 
дополнительного 
образования с 
высоким покрытием 
запроса о 
дополнительном 
образовании для 
детей и взрослых, 
школьное 
соуправление 

Отсутствие 
инфраструктурного 
обеспечения 
социальных 
инициатив, 
обучающихся: 
Российское 
движение 
школьников и 
волонтёрского 
движения. 
Нежелание 
педагогического 
состава участвовать в 
школьном 
соуправлении, 
курировать и 
выступать в роли 
советников.  
Отсутствие 
консультационного 
сопровождения 
родителя о 
психологических 

Растущая потребность 
родителей в создании 
консультационно 
просветительской 
структуры в 
дистанционном режиме 
для родителей, 
испытывающих 
затруднения в 
воспитании детей. 
Полноценно выполнять 
функционал советника в 
школьном 
соуправлении, 
демонстрируя свою 
заинтересованность и 
помощь в реализации 
проекта. 

Неразвитость 
инфраструктурной 
поддержки может 
привести к 
падению 
мотивации 
обучающихся и 
родителей в 
получении 
образовательных 
услуг 
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особенностях 
учащихся в 
различные 
возрастные периоды, 
при затруднениях в 
воспитании, 
здоровьесбережении 

Психолого-
педагогические и 
медицинские 
особенности 
контингента 
обучающихся и 
его динамика 

Рост социальной 
активности 
обучающихся 
посредством участия 
в ученическом 
соуправлении и 
сотрудничестве с 
общественными 
организациями. 

Высокий уровень 
инертности у 
учащихся. Актив 
школы недостаточен 
для реализации 
задач школьного 
соуправления. 
Конфликтность в 
детских коллективах, 
проявления 
агрессивности во 
взаимодействии 
обучающихся 

Увеличение доли 
обучающихся, 
заинтересованных в 
удовлетворении своих 
образовательных 
запросов, имеющих 
активную жизненную 
позицию и готовых 
принимать активное 
участи е в школьной 
жизни. 

Увеличение доли 
обучающихся с 
проявлением 
социальной 
дезадаптации, 
деструктивного 
поведения. 
Отсутствие 
поддержки 
школьного 
соуправления со 
стороны 
администрации и 
педагогического 
состава. 
Отсутствие 
психологического 
сопровождения 
учащихся. 

Социально-
педагогический 
портрет 
родителей 
(законных 
представителей) 

Разнообразные 
формы 
сотрудничества с 
родителями. 
Школьный 
родительский 
комитет, 
соуправление, 
инвестирование, 
благотворительность, 
родительские 
собрания и 
индивидуальные 
беседы и т.п. 

Низкая 
вовлеченность части 
родителей в 
образовательный 
процесс, 
обусловленная 
несформированность
ю у них компетенции 
ответственного 
родительства. 

Активность и желание 
родителей 
взаимодействовать с ОУ 

Социальные 
изменения, 
приводящие к 
новым 
проблемам 
взаимодействия с 
родителями как 
социальными 
партнёрами. 

Внешние связи 
ОУ 

Наличие социального 
и коммерческого 
партнерства в 
образовательном 
пространстве. 

Незаинтересованност
ь возможных 
партнеров. 

Возможность 
выстраивать 
сотрудничество с 
предприятиями и 
бизнесструктурами, 
расположенными на 
территории г. Химки, 
МО и г. Москвы 

Недостаточная 
эффективность 
взаимодействия 
ОУ с 
учреждениями  
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Технологическое 
и 
информационное 
обеспечение 
деятельности ОУ 

Позитивный опыт 
реализации 
индивидуальных 
учебных планов для 
обучающихся с 
элементами онлайн 
и дистанционного 
образования и 
возможностями 
домашнего 
обучения. 

Преобладание в 
деятельности 
педагогов 
традиционных 
образовательных 
технологий, 
ориентированных на 
групповое обучение 
учащихся, что 
приводит к 
получению низких 
результатов 
обучения у 
отдельных 
обучающихся 

Использование 
современных 
технологий в 
образовательном 
процессе позволит 
индивидуализировать 
обучение и повысить 
его проекто и практико 
ориентированность. 
Сдерживание развития 
вариативности форм 
обучения (очное, 
дистанционное, онлайн, 
семейное и др.) 
приводит к снижению 
личной 
заинтересованности 
учащихся в результатах 
образовательной 
деятельности. 

Сдерживание 
развития 
вариативности 
форм обучения 
(очное, 
дистанционное, 
семейное и др.) 
приводит к 
снижению личной 
заинтересованнос
ти учащихся в 
результатах 
образовательной 
деятельности. 

Психолого-
педагогическое 
просвещение. 
Создание 
кибербезопасной 
школьной среды 

все стороны 
образовательного 
процесса уверенные 
пользователи  

Профилактика 
компьютерной 
зависимости и 
негативных явлений 
в виртуальной среде 
не приносит 
запланированных 
результатов. 

Создание модели 
системного психолого-
педагогического 
просвещения и 
профилактики 
компьютерной 
зависимости и 
негативных явлений в 
виртуальной среде 

Увеличение доли 
обучающихся с 
компьютерной 
зависимостью, 
отсутствии 
профессиональны
х умений 
педагогов 
целенаправленно 
работать с этими 
группами детей 

 
 
SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ 

располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение 
качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. 
Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее и на 
первый период достаточное учебно-методическое, материально-техническое обеспечение. ОУ 
укомплектована руководящими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование 
и развитие образовательного учреждения. Сложности остаются с комплектованием 
педагогических кадров на всех ступенях образования (НОО, СОО, ООО). Вместе с этим, ряд 
существующих внешних факторов, может привести к снижению эффективности работы ОУ. 

 
 

SWOT- анализ внешней среды  
Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP – 

анализ), представлен в таблице. PEST-анализ тенденций, имеющих существенное значение для 
разработки стратегии развития ОУ. 
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Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом актуальных 

требований к системе образования, в частности, можно выделить:  
- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования 

в ОУ для детей с разными образовательными возможностями, возможностями здоровья;  
- необходимость эффективного управления ресурсами ОУ, оптимизация затрат;  
- учёт демографического роста для оптимизации наполняемости здания ОУ, при 

проектировании деятельности на ближайшие годы;  
- мониторинг удовлетворенности школьников и родителей (законных представителей) 

образовательными услугами лицея, анализ запросов;  
- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта 

педагога, ФГОС, УТП и программы развития;  
- развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени 

направлений;  
- организация образовательного процесса с использованием возможностей 

социокультурного, образовательного пространства Москвы и МО. 

 

6. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного 

управления развитием ЧОУ «Аметист» по обеспечению достижения 

основных целевых показателей. 
Стратегии развития образования до 2026 года. 
Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов:  

 «Современная школа»  

 «Успех каждого ребенка»  

 «Цифровая образовательная среда»  

 «Учитель будущего поколения»  

 «Современный родитель»  

 «Социальная активность» 

  «Дополнительное образование с дипломом» 
 

Политика Экономика
ФГОС определяет новые требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе предметные, 

метапредметные, личностные;                                                                                          

- глобализация системы образования, проект «Глобальное 

образование», развитие международных отношений в системе 

образования;                                                                                                                            

- высокий уровень всероссийской и международной оценки 

качества образования;                                                                                                                 

- конкуренция частных и муниципальных школ города

экономическая ситуация в стране;                                                                                                   

- инновационное развитие экономики, рост конкуренции;                                                                            

- формат и обьем финансирования муниципальных школ;                                                                                             

- необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы 

ОУ.

Социум Технологии
демографический рост в стране;                                                                                         

- общественный запрос на развитие системы дополнительного 

образования;                                                                                                                                

- высокая требовательность к системе образования жителей 

города;                                                                                                                                                      

- нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией;                      

- переход  информационному обществу, значительное 

раширение масштабов межкультурных взаимосвязей.

информатизация образования;                                                                                          

- развитие IT, инженерного образования;                                                                                     

- открытость образовательных учреждений;                                                                               

- развитие онлайн и дистанционного образования;                                                             

- широкий спектр ресурсов сети Интернет для систем 

образования;                                                                                                                                   

- электронный журнал;                                                                                                               

- образовательные платформы.
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6.1. Проект «Современная школа»  
Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт определения единой 
идеологии образования, предоставляемого ОУ, создания УТП, обновления материально-
технической базы ОУ, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы 
образования.  

Участники проекта: администрация лицея, педагогические работники, учащиеся, родители 
(законные представители). 

 

№ 
п/п 
 

 
Содержание деятельности 

 

 
Сроки 
 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 
ФГОС НОО, СОО, ООО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического 
обеспечения учебно-воспитательного процесса. 

1. Определение основных культурно- нравственных принципов ОУ, 
образовательных принципов ОУ, формулировка понятий. 

2022-2023 

2 Разработка уникального образовательного продукта (УТП) на 
основе принципов, системно-деятельностного подхода и 
проектной технологии, реализуемых в ряде предметов, в 
соответствии с ФГОС. (Не учитель дает знания в готовом виде, а 
ученики совместно с учителем добывают их в процессе обучения и 
исследовательской работы. Учитель-модератор -создает 
необходимые условия для решения этих задач.) 

2022-2025 

3 Обновление содержания программ, составляющих основу 
образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС и 
соответствие поставленным задачам программы развития. 
Вариативность образовательных программ в параллели в 
зависимости от УМК педагога и возможностей учащихся. 
Адаптация программ под УТП. 

2022-2026 

4 Юридическое и документальное оформление права 
использования утвержденных ОУ образовательных программ 
согласно законодательству РФ. 

2022-2025 

5 Разработка общеразвивающих программ, направленных на 
организацию работы с одарёнными детьми на основе построения 
индивидуальных образовательных траекторий, привлечение их к 
научно-исследовательской деятельности и развитие творческого 
потенциала. 

2022-2026 
 

6 Внедрение системы мониторинга одарённости детей по всем 
областям образовательных программ и за ее пределами. 

2022-2026 
 

7 Формирование предметных кафедр, способствующий научно-
теоретической подготовке учителей и формированию у них 
творческого подхода к педагогической деятельности и 
преемственности с НОО, ООО и СОО.  

2022-2023 

8 Разработка программ внеурочной деятельности в совокупности с 
общеобразовательными программами, направленных на 
формирование качеств, умений и навыков, необходимых для 
реализации общеобразовательных задач. 

2022-2023 

9 Совершенствование внутренней оценки качества образования в 
соответствии с критериями российских исследований НИКО и  
международных исследований PISA. 

2022-2024 
 

10 Разработка и организация работы программы преемственности 
между всеми ступенями образования: предшкольная подготовка, 
НОО, ООО, СОО 

2022-2023 



17 
 

11 Адаптация рабочей программы по информатике под цели задачи 
программы развития, образовательных программ. Обучение 
педагогов ИКТ грамотности 

2022 

12 Подготовка образовательных программ для проекта онлайн 
обучения. Разработка онлайн платформы для онлайн и 
дистанционного обучения. Подготовка аудио, видео материала, 
реализация технологии «перевернутый класс». 

2022-2024 

   

Задача 2. Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного 
процесса через внедрение современных методов мониторинга достижений учащихся  

1 Популяризация тематики индивидуальных учебных  
Проектов учащихся по предметным и метапредметным областям. 

2022-2026 

2 Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 
групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсах, как 
всероссийского, так и вузовского уровня. 

2022-2026 

3 Развитие и поддержка самообразования путем использования 
современных образовательных платформ и технологий. 

2022-2024 

            Задача 3. Модернизация системы материально-технического обеспечения 
образовательного процесса 

1 Обновление материально-технического обеспечения 
образовательного процесса с учётом изношенности. 

2022-2026 

2 Обновление информационно-коммуникационного 
пространства с учётом современных требований. 

2022-2026 

3 Закупка современного оборудования, отвечающего целям и 
задачам программ дополнительного образования и реализации 
внеурочной деятельности. 

2022-2026 

4 Комплектование кабинетов наглядными материалами, 
оформление и оснащение кабинетов в соответствие с 
принадлежностью к предмету. 

2022-2025 

5 Закупка учебно-методической литературы как в печатном, так и в 
электронном виде. Создание облачного хранилища учебников и 
тематической художественной литературы с организацией 
программы-чат бота с доступом ко всем классам обучения на 
любых устройствах. 

2022-2023 

6 Создание образовательной платформы для онлайн обучения 
учащихся ООО и СОО по базовым программам ОУ. 

2022-2024 

Задача 4. Разработка и внедрение комплекса мер по эффективному управлению 
образовательным учреждением и оценке качества образования 

1 Обеспечение открытости ОУ, доступности актуальной 
информации. Модернизация системы оповещения всех 
участников образовательного пространства с использованием 
современных мессенджеров, обновленного сайта ОУ. 

2022-2023 

2 Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках профильного 
обучения. 

2022-2026 

3 Создание системы работы школьного родительского совета и 
участие его в принятии решений по учебно-воспитательным 
вопросам ОУ, профориентации учащихся, мониторинга качества 
образования. 

2022-2025 

 
Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 
- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 
- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 

услуги; 
- доступность образовательной услуги; 
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- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 
современным оборудованием; 

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном 
движении; 
- рост численности обучающихся по основным образовательным программам, 
- рост численности учащихся за счет сетевой формы обучения, онлайн и дистанционного 

обучения по базовым программам ОУ. 
 

6.2. Проект «Успех каждого ребенка» 
 Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, обновления содержания и методов внеурочной деятельности 
и дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации 
инфраструктуры системы дополнительного образования детей.  

Участники проекта: администрация ОУ, педагогический состав, обучающиеся. Социальные 
партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, техникумы.  

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

            Задача1. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей. 

1 Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 
выдающиеся способности в образовательной деятельности и за 
пределами общеобразовательных программ. 

2022 

2 Освоение и внедрение проектных технологий в образовательную 
деятельность с элементами ранней профориентации согласно 
обозначенным во ФГОС задачам развития навыков и компетенций у 
учащихся нового поколения. 

2022-2023 

3 Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 
участвующих в олимпиадах, научно исследовательских конкурсах и 
конференциях. 

2022-2023 

4 Расширение перечня предметов и направлений, так и перечня олимпиад 
и конкурсов, где могут принимать участие учащиеся ОУ, включая 
дисциплины дополнительного образования. 

2022-2023 

5 Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 
учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными 
компетенциями (на основе тестирования, собеседования с родителями 
обучающегося, участия в проекте «Билет в будущее») 

2022-2026 

6 Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 
шефства для обучающихся ОУ 

2022-2026 

7 Создание целевой программы психологической помощи и поддержки 
учащихся в различные возрастные периоды развития (адаптация, 
коллективообразование, конфликты, пубертатный период, возрастные 
кризисы, индивидуальная работа по запросу и т.п.) 

2022-2026 

            Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 
образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 
образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 
ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1 Создание универсальной модели профильного образования, в том числе 
с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей индивидуальные 
потребности детей. 

2022-2026 

2 Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 
профориентация учащихся). 

2022-2026 

3 Участие в проекте «Билет в будущее». Проект «Пункт Б» (франшиза) 2022-2026 

4 Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках предпрофильной 
подготовки. 

2022-2026 
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5 Реализация в ОУ целевой модели функционирования психологической 
службы для психологической помощи учащимся, родителям (законным 
представителям) и сотрудникам ОУ, самоопределения и ранней 
профориентации учащихся. 

2022-2023 

6 Заключение ОУ договоров на оказание услуг психолого-педагогической, 
консультативной помощи ученикам со специализированными 
организациями. 

2022-2025 

            Задача 3. Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 
интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 
сектора внеучебных мероприятий. 

1 Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 
конференциях разных уровней. 

2022-2026 

2 Посещение предприятия и организаций по предполагаемым 
профильным направлениям, открытых дверей в ВУЗах, прохождение 
стажировок, мастер-классов, проб профессий и т.п. 

2022-2026 

3 Участие обучающихся и учителей в школе в школьном соуправлении, 
всестороння поддержка проекта. 

2022-2026 

 
Планируемые результаты реализации проекта «Успех каждого ребёнка»: 
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 80%;  
- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, региональных и всероссийских 

внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности учащихся;  
- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», 

направленных на раннюю профориентацию учащихся;  
- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся ОУ;  
 

6.3. Проект «Цифровая образовательная среда»  
Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 
самообразованию у обучающихся всех уровней. 

Участники проекта: администрация ОУ, педагогический персонал, обучающиеся, родители 
(законные представители).  

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

               Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 
делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого спектра 
современных методик и технологий обучения, создание в ОУ современной и безопасной 
образовательной среды. 

1 Освоение целевой модели цифровой образовательной среды. 2022-2026 

 Создание и функционирование единой информационной системы 
«Цифровой Аметист» для обеспечения полного электронного 
документооборота деятельности образовательной организации. 

2022- 2026 

 Обеспечение стабильного интернет - соединения и WI-FI со скоростью не 
менее 100 Мб/с. с полным покрытием всех учебных помещений. 

2022- 2023 

 Создание условий для повышения квалификации педагогов ОУ в области 
современных технологий онлайн – обучения, подготовка педагогов к 
использованию возможностей федеральной информационносервисной 
платформы цифровой образовательной среды в образовательной 
деятельности  
https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/ 

2022- 2024 

 Создание и запуск проекта «Электронный учебник» 2022-2023 

               Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое 
условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 
творческих инициатив. 

 Разработка и реализация школьной цифровой образовательной среды 
для развития у детей «цифровых компетенций» 

2022-2026 

https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/
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 Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения и 
оценивания независимо от места нахождения (онлайн обучение, онлайн-
курсы, дистанционное образование и т.д.) 

2022-2026 

 Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 
промежуточной и итоговой аттестации обучающихся при онлайн 
образовании и онлайн-курсах. 

2022-2026 

 Развитие участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, 
фестивалях и т.д 

2022-2026 

 Создание и усовершенствование системы использования «Электронного 
портфолио обучающегося» 

2022-2026 

 Создание условий для обучения и использования педагогическими 
работниками «Электронного кабинета учителя» совместно с учениками.  

https://sdo.mgpu.ru/pluginfile.php?file=/49935/mod_page/content/10
/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0
%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%
B5%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0
%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%281%29.pdf 
 

2022-2025 

 Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 
процесс. Обучение родителей и детей по программе «Возможности 
цифровой образовательной среды для повышения качества 
образования».  

2022-2026 

 
Планируемые результаты реализации проекта «Цифровая образовательная среда»:  
- введение «полного» электронного документооборота в учреждении;  
- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС;  
- увеличение доли обучающихся ОУ, использующих возможности информационно- 

цифровой образовательной среды;  
- электронное управление расписанием;  
- электронные учебники; 
- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся;  
- создание единой системы учета материально-технической базы;  
- усовершенствование возможностей электронной системы обучения;  
- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации в 

рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационных 
ресурсов;  

- создание образовательной онлайн платформы и онлайн- курсов; 
- создание единой системы контроля и управления доступом. 
 
 

 

6.4. Проект «Учитель будущего поколения»  
Цель проекта: обеспечение непрерывного профессионального личностного развития 

педагогических кадров.  
Участники проекта: администрация ОУ, педагогический персонал.  
Социальные партнеры: образовательные учреждения города, Центры непрерывного 

повышения квалификации (ЦНПК). 

№ п/п Содержание деятельности Сроки 

              Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 
квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 
профессионального роста педагогических работников 

1 Создание системы непрерывного планомерного повышения 
квалификации, в том числе на основе использования современных 
методик и цифровых технологий. 

2022-2026 
 

https://sdo.mgpu.ru/pluginfile.php?file=/49935/mod_page/content/10/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%281%29.pdf
https://sdo.mgpu.ru/pluginfile.php?file=/49935/mod_page/content/10/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%281%29.pdf
https://sdo.mgpu.ru/pluginfile.php?file=/49935/mod_page/content/10/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%281%29.pdf
https://sdo.mgpu.ru/pluginfile.php?file=/49935/mod_page/content/10/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%281%29.pdf
https://sdo.mgpu.ru/pluginfile.php?file=/49935/mod_page/content/10/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%20%281%29.pdf
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2 Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, 
в том числе внесение изменений в должностные инструкции 
педагогических работников 

2022-2026 
 

3 Включение педагогов в разработку уникального товарного 
предложения ОУ, согласно ФГОС, апробацию и внедрение 

2022-2023 
 

4 Участие педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональной квалификации 

2022-2026 
 

5 Развитие системы методической работы в ОУ, обеспечивающей 
диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 
достижение высокого качества образования и задач Программы 
развития. 

2022-2026 
 

6 Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 
образовательных программ при формировании кадрового состава 
образовательной организации  
https://sudact.ru/law/primernaia-osnovnaia-obrazovatelnaia-programma-
osnovnogo-obshchego-obrazovaniia/3/3.2/3.2.1/ 

2022-2025 
 

7 Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 
принятыми учителями, вовлечение их в различные формы обучения, 
поддержки и сопровождения. 

2022-2026 
 

8 Активное участие и поддержка реализуемых социально-
педагогических проектов, новых дополнительных программ и 
программ внеурочной деятельности, направленных на 
преобразование социальных процессов и явлений с помощью 
педагогических средств (школьное соуправление, центр 
самоопределения и профориентации школьников, профилактика 
вредных привычек и тп.)  

2022-2025 
 

9 Формирование банка кадрового резерва для развития ОУ 2022-2023 

               Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в 
том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования (онлайн) 

1 Создание условий для участия педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 
лучшими практиками. 

2022-2026 

2 Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 
мастерства разных уровней. 

2022-2026 

              Задача 3. Создание системы мотивации педагогических работников, стимулирующую их 
на повышение качества образования и качества выполнения должностных обязанностей 

1 Разработка новой прогрессивной системы мотивации педагогических 
работников. Разработка критериальной базы, системы оценивания, 
контроля и учета. 

2022-2023 

2 Создание горизонтальной системы личностного роста 2022-2023 

 
Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего поколения»:  
- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории;  
- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации;  
- увеличение доли педагогических работников, прошедших обучение и реализующих 

методику УТП Программы развития;  
- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 

образования;  
- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением онлайн и дистанционных технологий;  
- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

образовательных мероприятий;  
- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 
 

  

https://sudact.ru/law/primernaia-osnovnaia-obrazovatelnaia-programma-osnovnogo-obshchego-obrazovaniia/3/3.2/3.2.1/
https://sudact.ru/law/primernaia-osnovnaia-obrazovatelnaia-programma-osnovnogo-obshchego-obrazovaniia/3/3.2/3.2.1/
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6.5. Проект «Современный родитель»  
 
Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране и 

укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей. 
Участники проекта: администрация ОУ, педагоги ОУ, родители (законные представители), 
профилирующие организации. 

№ п/п Содержание деятельности Сроки 

               Задача 1. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 
методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1 Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям) 

2022-2026 

2 Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 
(законных представителей). 

2022-2026 

3 Проведение обучающих семинаров и тренингов в рамках повышения 
компетентности родителей. 

2022-2026 

4 Социально-правовое просвещение родителей (законных 
представителей). Родительский лекторий, «родительская гостиная» 

2022-2026 

5 Заключение ОУ договоров на оказание услуг психолого-педагогической 
и консультативной помощи родителям со специализированными 
организациями 

2022-2026 

6 Формирование целевой программы психолого-педагогического 
сопровождения родителей в процессе взросления ученика. Памятка 
родителю. 

2022-2026 

              Задача2. Создание системы включения родителей (законных представителей) в 
различные формы активного взаимодействия с ОУ. Развитие новых форматов взаимодействия 
«Педагог-родитель-ученик» 

 Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов, школьного родительского комитета с ОУ 

2022-2026 

 Включение родителей (законных представителей) в различные формы 
активного взаимодействия с ОУ 

2022-2026 

 Организация совместной деятельности родителей и детей 
(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная 
туристическая, досуговая, духовно-нравственная деятельность) 

2022-2026 

 Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 
качеством образовательных услуг 

2022-2026 

   

 
Планируемые результаты реализации проекта «Современный родитель»:  
- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям);  
- увеличение доли родителей (законных представителей), принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия с ОУ;  
- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством оказания образовательных услуг ОУ. 
 

6.6. Проект «Социальная активность»  
Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества, реализации талантов и способностей 
учащихся в формате общественных инициатив и проектов.  

Участники проекта: администрация ОУ, педагоги ОУ, родители (законные представители), 
учащиеся.  

№ п/п Содержание деятельности Сроки 

1 Развитие деятельности детских общественных объединений Российское 
движение школьников. Добровольчество (волонтерство). Патриотика.  

2022-2026 
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Информационно-медийное направление. Пресс-центр, радио и 
телевидение, работа с социальными сетями, подготовка 
информационного контента, дискуссионные площадки.  

2 Поддержка инициатив органов ученического соуправления 2022-2026 

3 Разработка программ дополнительного образования по подготовке 
членов органов ученического соуправления, членов информационно-
медийного направления 

2022-2026 

4 Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 
детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и карьерного 
роста 

2022-2026 

   

 
Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»:  
- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в ОУ (органов 

ученического соуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов);  
- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического соуправления и 

добровольческих акциях;  
- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста. 
 

 6.7. Дополнительное образование с дипломом. 
 
Цель проекта: обеспечить выдачу диплома государственного образца по утвержденным 

государством перечням видов дополнительного образования, согласно периоду освоения 
специальности, котируемого на рынке государственного дополнительного образования. 

Участники проекта: администрация ОУ, педагоги ЦДОА, родители (законные 
представители), учащиеся.  

№ п/п Содержание деятельности Сроки 

1 Развитие деятельности центра дополнительного образования и 
присвоение части направлений, дающих академические знания по 
специальности, статус детской школы искусств. 

2022-2026 

2 Юридическое и документальное оформление юридического лица, 
получение лицензии и аккредитации. 

2022-2026 

3 Разработка программ дополнительного образования по подготовке к 
специальностям ДШИ, утвержденных образовательных программ 
согласно законодательству РФ. Аттестация. 

2022-2026 

4 Создание условий и необходимой педагогической поддержки для 
реализации ДШИ. 

2022-2026 

5 Ревизия имеющегося оборудования, библиотеки, помещений и тп. 
Подготовка всего необходимого для реализации проекта. 

2022-2026 

6 Привлечение учащихся для обучения по лицензированным 
направлениям ДШИ 

2022-2026 

 
Планируемые результаты реализации целевого проекта «Дополнительное образование с 

дипломом»:  
- рост численности учащихся ЦДОА за счет привлечения детей для обучения по 

лицензированным направлениям ДШИ;  
- возможность выдавать дипломы государственного образца по творческим направлениям 

ЦДОА ДШИ; 
- развитие ЦДОА. 
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7. Мероприятия по реализации Программы развития  
Реализация проектов будет способствовать:  
• освоению педагогами ОУ новых компетенций, что позволит существенно повысить 

качество образования;  
• созданию условий для обучения в течение всей жизни;  
• вхождению ОУ в систему независимой оценки качества образования и повышению 

удовлетворенности потребителей качеством школьного образования;  
• созданию оптимальной общеобразовательной модели ОУ, обеспечивающей 

формирование социально ответственной личности, способной самостоятельно делать выбор и 
стремящейся к инновационному развитию на протяжении всей жизни. 

 

Целевой показатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Планируемый 
результат 

Сроки 
реализации 

Ответственные 

Проект 1 «Современная школа»  
Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий 
преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования 
(обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных 
объединений) в развитие ОУ, а также за счет обновления материально-технической базы ОУ. 

Разработка уникального 
образовательного 
продукта (УТП) на основе 
принципов, системно-
деятельностного подхода 
и проектной технологии, 
реализуемых в ряде 
предметов, в соответствии 
с ФГОС. 

Определение основных 
культурно- нравственных 
принципов ОУ, 
образовательных 
принципов ОУ. 
Определение философии, 
методик и технологий. 
(Философия: Не учитель 
дает знания в готовом 
виде, а ученики 
совместно с учителем 
добывают их в процессе 
обучения и 
исследовательской 
работы. Учитель-
модератор -создает 
необходимые условия для 
решения этих задач.) 

Количество 
педагогов: 
2022 – 30% 
2023 – 50% 
2024 – 70% 
2025 - 90% 
2026 – 100% 
 

2022-2027 Инициативная 
группа, 
работающая на 
стратегической 
сессии 

Обновление содержания 
рабочих программ, 
составляющих основу 
образовательной 
программы, в связи с 
реализацией ФГОС и 
соответствие 
поставленным задачам 
программы развития. 
Вариативность рабочих 
программ в параллели в 
зависимости от УМК 
педагога и возможностей 
учащихся.  

Подготовка локальной 
нормативной базы по 
обновлению 
образовательных 
программ. Юридическое и 
документальное 
оформление права 
использования 
утвержденных ОУ 
образовательных и 
рабочих программ 
согласно 
законодательству РФ. 
Анализ УМК педагогов. 

Количество 
программ: 2022 
- 4  
2023 - 6 
2024 - 10 
2025 – 14 
2026 – все 
(расчет от 
общего кол-ва 
рабочих 
программ) 

2022-2027 Методический 
совет 

Разработка новых 
дополнительных 
общеразвивающих 
программ, направленных 

Разработка нормативной 
базы для реализации 
программы 
наставничества, 

Количество 
обучающихся: 
2022 – 20%  
2023 – 50%  

2022-2027 Завучи УВР, 
метод.совет, 
педагоги 
предмтники 
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на организацию работы с 
одарёнными детьми на 
основе построения 
индивидуальных 
образовательных 
траекторий, привлечение 
их к научно-
исследовательской 
деятельности и развитие 
творческого потенциала. 

сопровождения. 
Подготовка школьной 
программы «Наставник». 

2024 – 60%  
2025 - 70%  
2026 – 80% 
 

Формирование 
предметных кафедр, 
способствующий научно-
теоретической подготовке 
учителей и 
формированию у них 
творческого подхода к 
педагогической 
деятельности и 
преемственности с НОО, 
СОО и ООО.  

Определение структуры и 
технологии 
взаимодействия 
предметных кафедр. 
Подготовка локальной 
нормативной базы по 
формированию 
предметных кафедр. 

Количество 
кафедр: 
2022 – 2 
2023 – 5 
2024 –6 
 

2022-2024 Методический 
совет, завучи УВР 

Разработка программ 
внеурочной деятельности 
в совокупности с 
общеобразовательными 
программами, 
направленных на 
формирование качеств, 
умений и навыков, 
необходимых для 
реализации 
общеобразовательных 
задач. 

Разработка программ 
внеурочной деятельности, 
направленной на 
развитие навыков и 
умений у детей в рамках 
общеобразовательных 
задач. Разработка 
нормативной локальной 
базы для реализации 
программ внеурочной 
деятельности. 

Количество 
программ: 
2022 – 3 
2023 – 6 
2024 – 8 
 

2022-2024 Завучи УВР, 
методический 
совет, воспитатели 

Совершенствование 
внутренней оценки 
качества образования в 
соответствии с 
критериями российских 
исследований НИКО и  
международных 
исследований PISA. 

Разработка программ 
внеурочной деятельности 
по подготовке учащихся к 
международному 
исследованию PISA. 
Совершенствование 
внутренней оценки 
качества образования в 
соответствии с 
критериями российских и 
международных 
исследований. Разработка 
модели подготовки 
учащихся к 
международным 
исследованиям. Обучение 
педагогов современным 
технологиям обеспечения 
качества образования в 
соответствии с 
требованиями 
международных 
исследований 

Количество 
программ: 2022 
- 2  
2023 - 3  
2024 - 4  
2025 -2026- 5 

2022-2026 Завучи УВР, 
преподаватели 
предметники 
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Разработка и организация 
работы программы 
преемственности между 
всеми ступенями 
образования: дошкольная 
подготовка, НОО, ООО, 
СОО 

Разработка программы 
преемственности, 
направленной на 
создание единых 
требований, оценочных 
показателей и критериев 
по предметам. Разработка 
нормативной локальной 
базы для реализации 
программы 
преемственности. 

Количество 
предметов: 
2022 - 2  
2023 - 5  
2024 - 7 
2025 – 10 
2026 - все 

2022-2026 Методический 
совет, 
преподаватели 
предметники 

Подготовка 
образовательных 
программ для проекта 
онлайн обучения. 
Разработка онлайн 
платформы для онлайн и 
дистанционного 
обучения. Подготовка 
аудио, видео материала, 
реализация технологии 
«перевернутый класс». 

Подготовка локальной 
нормативной базы по 
введению онлайн формы 
реализации 
образовательных 
программ.  
Определение рабочих 
программ и подготовка 
материала. Создание 
интернет платформы для 
реализации онлайн 
обучения 

Количество 
предметов: 
2022 – 2023 – 
подготовительн
ый этап 
2023-2024 – 
разработка 
платформы   
2025 – выгрузка 
материалов, 
поиск 
кадрового 
состава 
2026 - запуск 

2022-2026 Завучи УР, 
Методический 
совет, 
преподаватели 
предметники, 
отдел развития 

Популяризация 
коллективных и 
индивидуальных учебных  
Проектов учащихся по 
предметным и 
метапредметным 
областям. 

Определение предметных 
и метапредметных 
направлений для 
проектной работы. 

Классы: 
2022- 2026 - 1-4 
классы, 5-7 
классы, 9 
классы 
 

2022-2026 Методический 
совет, 
преподаватели 
предметники 

Численность обучающихся 
участвующих в 
олимпиадном и 
конкурсном движении 

Развитие системы 
целевой подготовки 
(индивидуальной и 
групповой) учащихся к 
участию в олимпиадах и 
конкурсном движении. 

Численность 
детей:  
2022 - 25%/ 43% 
2023 - 30%/ 45% 
2024 - 35%/ 50% 
2026 - 60%/75% 

2022-2026 Ответственное 
лицо, за работу с 
одаренными 
детьми 

Количество договоров, 
заключённых с 
предприятиями и 
организациями по 
реализации программ 
профильного обучения 

Разработка нормативной 
базы для реализации 
программы профильного 
обучения. Создание банка 
подготовленных 
представителей 
предприятий и родителей 
для работы по программе 
профильного обучения в 
ОУ 

Количество 
договоров:  
2022 - 3  
2023 - 5  
2024 - 6  
2025 - 7 
2026 – 8 
 

2022-2026 Методический 
совет, отдел 
развития 

     

Проект 2 «Успех каждого ребенка»  
Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации 
образования, поддержки одаренных детей, развитие отделения дополнительного образования детей 

Расширение перечня 
предметов и 
направлений, так и 
перечня олимпиад и 

Анализ олимпиад и 
конкурсов, которые 
проходят на территории 
центрального региона РФ, 

Количество 
олимпиад:  
2022 - 5 
2023 - 7 

2022-2026 Ответственный за 
работу с 
одаренными 
людьми. 
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конкурсов, где могут 
принимать участие 
учащиеся ОУ, включая 
дисциплины 
дополнительного 
образования. 

как образовательные, так 
и дополнительное 
образование. Составить 
рейтинг олимпиад. 

2024 - 10 
2025 - 12 
2026 – 15 
 

Численность детей, 
обучающихся по 
дополнительным 
программам. 

Разработать и ввести 
документ «Портфолио 
индивидуальных 
достижений для будущей 
профессии» как форму 
оценки результатов 
развития учащегося в 
дополнительном 
образовании. 

Численность 
детей:  
2022 - 15%  
2023 - 20%  
2024 - 25%  
2025 - 30%  
2026 – 40% 
 

2022-2026 Руководители МО/ 
руководители 
предметных 
кафедр 

Численность детей, 
принявших участие в 
открытых уроках 
«Проектория», «Билет в 
Будущее» 

Организация и участие на 
базе ОУ учащихся в 
открытых уроках 
«Проектория», «Билет в 
Будущее». Реализация в 
ОУ целевой модели 
функционирования 
психологической службы х 
для ранней 
профориентации 
учащихся. 

К 2026 – 120 
учащихся 

2022-2026 заместитель 
директора по УВР, 
педагогпсихолог 

Число детей, получивших 
рекомендации по 
построению 
индивидуального 
учебного плана, в том 
числе по итогам участия в 
проектах «Билет в 
будущее», «Большая 
перемена». 

Разработать необходимую 
нормативную базу по 
проектированию 
индивидуального 
учебного плана учащимся, 
с целью предоставления 
возможностей 
обучающимся 5-11 
классов освоения 
основных 
общеобразовательных 
программ по 
индивидуальному 
учебному плану. 
Разработать карту 
экспертизы качества 
индивидуального 
учебного плана учащегося 
по итогам его участия в 
проекте "Билет в 
будущее" 

Число 
учащихся, 
получивших 
рекомендации 
по построению 
индивидуально
го учебного 
плана и 
получивших 
возможность 
реализовать 
индивидуальны
й учебный план 
к 2026 – 9,10, 11 
классы. 

2022-2026 заместитель 
директора по УР, 
руководитель ЦДО 
и ДШИ. 

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» Обновление информационно-коммуникационной 
инфраструктуры ОУ путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 
обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 

Соответствие 
материально-технической 
базы для внедрения 
модели цифровой 
образовательной среды в 
образовательных 
организациях 

Модернизация 
материально-технической 
базы для внедрения 
модели цифровой 
образовательной среды 

Готовность 
материально 
технической 
базы: 
2022 -80% 
2023 – 90% 
2024 – 100% 

2022-2024 Директор, АХЧ 
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Доля документов, 
включенных в 
«Электронный 
документооборот» 

Создание электронной 
среды управленческой 
деятельности, 
обеспечивающей 
эффективный 
электронный 
документооборот. 
Электронное 
делопроизводство. 

Доля 
документов: 
2022 - 30%  
2023 - 40%  
2024 – 60%  
2025 – 80%  
 

2022-2026 директор, 
заместитель 
директора по УВР, 
делопроизводител
ь 

Проект 4 «Современный родитель». 
 Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и 
воспитания будущих граждан Российской Федерации 

Численность 
специалистов служб, 
оказывающих услуги 
психолого-педагогической 
и консультативной 
помощи, имеющихся в 
штате и привлекаемых ОУ, 
для помощи родителям в 
вопросах обучения и 
воспитания детей.  

Разработка сквозной 
программы просвещения 
родителей 
«Ответственное 
родительство» с 1 по 11 
классы. Заключение ОУ 
договоров на оказание 
услуг психолого-
педагогической и 
консультативной помощи 
родителям со 
специализированными 
организациями 

Численность 
специалистов в 
штат:  
педагог-
психолог – 2; 
социальный 
педагог- 1; 
Количество 
служб – 1. 

2022-2026 Завуч УВР, педагог-
психолог, 
социальный 
педагог 

Количество родителей, 
охваченных системой 
оказания услуг психолого-
педагогической и 
консультативной помощи 
родителям. 
Удовлетворенность 
родителей качеством 
услуг психолого-
педагогической и 
консультативной помощи 
родителям 

Ежегодное анкетирование 
родителей по оценке их 
удовлетворенности 
качеством услуг 
психолого-педагогической 
и консультативной 
помощи родителям 

Количество 
родителей: 
2022 - 70%  
2023 - 77%  
2024 - 84%  
2025 – 92% 
2026-100% 

2022-2026 Завуч УВР, педагог-
психолог, 
социальный 
педагог 

Проект 5 «Учитель будущего». 
Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем 
внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Доля педагогов, готовых к 
участию в новой модели 
аттестации 
педагогических кадров с 
целью повышения 
мотивации. Доля 
педагогов, реализующих 
индивидуальный план 
профессионального роста 
по 
персонифицированным 
программам с целью 
устранения 
профессиональных 
дефицитов. Доля 
педагогов, включенных в 
разработку уникального 

Развитие системы 
методической работы в 
ОУ, обеспечивающей 
диагностику 
профессиональных 
дефицитов педагогов, 
затрудняющих 
достижение высокого 
качества образования. 
Разработка нормативной 
базы по 
индивидуальному плану 
профессионального 
развития педагога. 
Создание условий для 
прохождения 
профессиональной 

Доля 
педагогических 
работников: 
2022 - 30%/ 20% 
2023 - 50%/ 40% 
2024 - 60%/ 80% 
2025 -2026 - 
70%/ 100% 

2022-2026 директор, 
заместители 
директора по УВР, 
руководители МО 



29 
 

товарного предложения 
ОУ, согласно ФГОС, 
апробацию и внедрение. 

онлайн диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогическими 
работниками.  

Доля педагогических 
работников, повышающих 
квалификацию на основе 
использования 
современных цифровых 
технологий, 
формирования и участия в 
профессиональных 
ассоциациях, программах 
обмена опытом и 
лучшими практиками, 
дополнительное 
профессиональное 
образование 
педагогических 
работников, в том числе в 
форме стажировок. 

Создание ассоциации 
молодых педагогов ОУ 
для инновационного 
развития педагогических 
кадров. Обеспечить 
обязательное вовлечение 
учителей в возрасте до 35 
лет в различные формы 
поддержки и 
сопровождения в первые 
три года работы в ОУ. 
Обеспечение 
возможности не менее 5% 
педагогических 
работников ОУ повысить 
уровень 
профессионального 
мастерства в форматах 
непрерывного 
образования. 

Доля 
педагогических 
работников: 
2022 - 5%/ 20% 
2023 -10%/ 30% 
2024 - 20%/ 50% 
2025 - 50%/ 70% 
2026 –70%/80% 

2022-2026 директор, 
заместитель 
директора по УВР, 
методическое 
объединение. 

Модернизация системы 
работы с «молодыми 
специалистами» и вновь 
принятыми учителями.  

Внедрение системы 
корпоративного обучения 
педагогов с 
использованием 
наставничества. 
Разработка учебно-
методического 
обеспечения работы 
наставника с молодыми 
педагогами. Разработка 
программы введения в 
должность и вовлечение 
«молодых специалистов» 
в различные формы 
обучения, поддержки и 
сопровождения. 
Программы стажировки 
для выпускников и 
студентов последних 
курсов педагогических 
ВУЗов. 

 2022-2026  

Доля педагогических 
работников, прошедших 
добровольную 
независимую оценку 
квалификации 

Формирование банка 
кадрового резерва для 
развития ОУ. 

Доля 
педагогических 
работников: 
2022 - 2%  
2023 - 3%  
2024 - 4%  
2025 - 10%  
2026 – 15 % 
 
 
 

2022-2026 директор, 
заместитель 
директора по УВР, 
HR менеджер 
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Проект 6 «Социальная активность»  
Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития 
добровольчества, реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и 
проектов. 

Поддержка действующих 
общественных 
объединений на базе ОУ 
(органов ученического 
соуправления и 
добровольческих 
отрядов) 

Развитие деятельности  
органов ученического 
соуправления. 

Количество 
групп в 
общественных 
объединениях: 
2022 - 2 
2023 -3  
2024 - 4 
2025 - 5 
2026- 6 

2022-2026 Зам.директора по 
ВР, зам.директора 
по развитию, 
Педагог-
организатор 
Классные 
руководители 

Численность детей, 
принимающих участие в 
деятельности органов 
ученического 
соуправления и 
добровольческих акциях 

Разработка программ 
дополнительного 
образования по 
подготовке членов 
органов ученического 
соуправления. Доработка 
проекта «Школьный 
парламентаризм». 
Обеспечить подготовку 
специалиста по работе в 
сфере добровольчества. 

Доля учащихся:  
2022 - 15%  
2023 - 20%  
2024 - 25%  
2025 - 40%  
2026 – 50% 
 

2022-2026 Зам.директора по 
ВР, зам.директора 
по развитию, 
Педагог-
организатор 
Классные 
руководители 

Проект 7. Дополнительное образование с дипломом. 
Обеспечение выдачи диплома государственного образца по утвержденным государством перечням видов 
дополнительного образования. 

Развитие деятельности 
центра дополнительного 
образование и 
присвоение части 
направлений, дающих 
академические знания по 
специальности, статус 
детской школы искусств. 

Юридическое 
оформление ДШИ. 
Проведение ревизии 
оборудования, ремонт и 
подготовка помещений 
согласно требованиям 
получения аккредитации. 
Подготовка рабочих 
программ, формирование 
кадрового состава, 
лицензирование и 
аккредитация ДШИ. 

Этапы:  
2022 – 
подготовительн
ый,  
2023 – 
лицензия, 
аккредитация  
2024 – 2026 – 
запуск ДШИ 

2022-2026 Директор, 
Зам.директроа по 
развитию, педагоги 
ЦДО, АХЧ 

Численность детей, 
обучающихся в ДШИ 

Проведение рекламно-
информационных 
кампании, направленных 
на привлечение целевой 
аудитории 

Доля учащихся 
ЦДО:  
2022 - 120  
2023 - 150  
2024 - 170  
2025 - 190  
2026 – 210 

2022-2026 Директор, 
Зам.директроа по 
развитию, педагоги 
ЦДО, АХЧ 
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8. Система управления ОУ в режиме развития  
Непрерывный контроль выполнения Программы развития осуществляет Управляющий 

совет (Учредитель, администрация, отдел развития, руководитель методического объединения) в 
течение учебного года. Проводится мониторинг достижения целевых показателей программы, 
выполнения задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития 
образовательного учреждения.   

Результаты контроля представляются ежеквартально на заседании Управляющего совета, 
ежегодно на общем собрании работников и публикуются на сайте как часть отчёта о 
самообследовании в апреле каждого года.  

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. 
Программа развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности 
образовательного учреждения, характеристику используемых подходов к управлению 
кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, 
необходимыми для реализации программы.  

 

9. Финансовый план реализации Программы развития  
Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования финансовых средств на выполнение утверждённого государственного задания, 
привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения ОУ в целевые программы, участие ОУ 
во всероссийских конкурсах образовательных учреждений, развития дополнительных 
образовательных услуг.  

 
Возможности и угрозы для ОУ (оценка внешней среды)  

Финансовые ресурсы. Параметры оценки:  
• получение дополнительных источников финансирования за счёт организации платных 

образовательных услуг; 

  Пересмотр увеличение стоимости образовательной услуги путем расширения перечня 
услуг, входящих в приложение к договору;  

• получение дополнительных источников финансирования за счёт увеличения количества 
учащихся;  

• возможность получения грантов за достижения в различных направлениях 
образовательной деятельности, участии конкурсах ОУ.  

Угрозы:  
• уменьшение численности обучающихся вследствие политической обстановки в мире и РФ, 

высокой конкуренции нескольких образовательных учреждений на относительно небольшой 
территории;  

• применение штрафных санкций в отношении образовательной организации в результате 
проверок органов контроля и надзора в сфере образования;  

• невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования;  
• развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению денежных средств 

у населения.  
Финансовое обеспечение реализации Программы развития  
Финансирование Программы развития осуществляется в рамках общего финансирования ОУ 

за счет ежемесячной оплаты за образовательные услуги родителями (законными 
представителями) учащихся.  

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям: 
1) модернизация образовательной среды:  

• для обновления информационно-технологической базы ОУ необходима организация 
дополнительного мобильного класса 10 ноутбуков;  

• для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется приобретение 
демонстрационных пособий;  

• для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся планируется 
приобретение спортивного оборудования и инвентаря, строительство большого спортивного зала, 
зала для командных видов спорта;  
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• для обеспечения пропускного режима на пост охраны планируется установка системы 
электронных пропусков;  

 для обновления зон для учебы и отдыха планируется реализация проектов соупраления 
«полезные подоконники», «мой отдых-моя рекреация». 

2) совершенствование ресурсного обеспечения:  
• для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных потоков, переход 
на электронный документооборот на электронных и облачных носителях, электронные учебники) 
и в связи с увеличением количества цифрового оборудования планируется организация доступа в 
сеть Интернет через WI-FI;  

• для обеспечения учебниками в условиях вариативных рабочих программ планируется 
покупка учебников согласно обновленным НОО, СОО, ООО. 

3) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования 
качественного и высокоэффективного труда педагогов:  

• для эффективного использования современных образовательных технологий и повышения 
психолого-педагогической компетентности планируется обучение педагогического коллектива на 
методических семинарах и курсах повышения квалификации; 

• для эффективной системы стимулирования труда педагогических сотрудников 
планируется разработка новой системы мотивации, отвечающей задачам программы развития. 

 
 


